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Vad ar
framtidsbilder?

Framtidsbilder ar alternativa och trovardiga beskrivningar
av hur Vastra Nyland och dess omvarld kan se ut ar 2035.

De ar inte prognoser, utan verktyg for beslutsfattande. De
hjalper oss att utmana nuvarande antaganden, identifiera

risker och mdjligheter samt fatta mer hallbara strategiska
beslut.

Ingen framtidsbild forverkligas exakt som den beskrivs. Den
faktiska framtiden kommer sannolikt att innehalla inslag fran
flera olika framtidsbilder. Syftet ar alltsa inte att valja en
enda framtidsbild.




Trender

Trender beskriver langsiktiga utvecklingsriktningar som syns i alla framtidsbilder.

Klimatférandring och hallbarhetskris

Klimatforandringens effekter forstarks och kopplas allt
tydligare till forlust av biologisk mangfald, resursanvandning
och ekonomisk stabilitet. Anpassning blir allt viktigare.
Hallbarhetskrisen begransar handlingsutrymmet och ékar
trycket att forandra produktion, konsumtion och
markanvandning.

Resursknapphet

Varldens befolkning vaxer och blir rikare. Bristen pa energi,
ravaror och material 6kar. Variationer i tillgdng och pris
paverkar produktion, investeringar och logistik.
Resurseffektivitet och cirkular ekonomi blir centrala
principer.

Urbanisering

Urbaniseringen fortsatter, men dess karaktar forandras.
Tillvaxten koncentreras till stora stadsregioner och deras
influensomraden, samtidigt som den regionala
differentieringen okar. Boendekostnader, livskvalitet och
flexibla arbetsformer styr i allt hogre grad flyttstrommarna.

Den offentliga ekonomins utmaningar

Kommunernas ekonomiska handlingsutrymme minskar.
Trycket okar sarskilt till foljd av befolkningsstrukturens
forandring och investeringsbehov. Ekonomisk anpassning
blir ett permanent tillstand, vilket 6kar behovet av
prioritering, effektivitet och nya finansierings- och
verksamhetsmodeller.

Aldrande befolkning

Befolkningen aldras snabbt och andelen personer i arbetsfér
alder minskar i manga lander. Aldrandet forandrar
servicebehov, arbetsmarknad och den offentliga ekonomins
struktur. Utvecklingen &r langsiktig och férutsagbar, men
effekterna forstarks gradvis over tid.

Kontinuerlig osakerhet och snabb férandring

Vi leveri en tid av exceptionell osakerhet. Forandringstakten
okar pa alla nivaer i samhallet. Den teknologiska
utvecklingen har mangdubblat férandringstakten under de
senaste aren, och extrema vaderfenomen har blivit vanligare.

4



Centrala
osakerhetsfaktorer

Osakerheter ar faktorer vars utvecklingsriktning varierar
mellan framtidsbilderna:

> Geopolitik och sakerhetslage

> EU:s handlingsférmaga och roll

> Reglering pa EU- och nationell niva (miljo, data m.m.)
> Den grona omstallningen och investeringar kopplade till den
> Klimatforandringens effekter

> Biologisk mangfald

> Finlands och varldsekonomins utveckling

> Migrationens riktning och karaktar

> Kommunernas och regionernas roll

> Huvudstadsregionens roll

> Energiinfrastruktur

> Naringsstruktur

> Varderingar, ideologi och demokratins utveckling

> Mobilitet och tillganglighet

> Turism och Finlands attraktivitet som resmal




Vastra Nylands framtidsbilder 2035

Metropol med selektiv tillvaxt

Forutsagbarhet och livskvalitet betonas
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Varlden ar multipolar. Direkta konflikter ar

sallsynta.

EU fungerar som en stabiliserande kraft
och skapar forutsagbarhet.

Den grona omstallningen framskrider
stadigt. Inga teknologiska genombrott
sker.

De 6stra kommunerna i Vastra Nyland
positionerar sig som en del av den
utvidgade metropolregionen kring
huvudstaden.

Regionens befolkningstillvaxt &r ldngsam.
Kommunerna mojliggor en smidig vardag.

Den grona industrins zon

Konkurrensen hardnar och investeringarna
accelererar

@ Varlden &r uppdelad i block och
konkurrensen mellan blocken ar intensiv.

-~ . EU-Nato-blocket ar internt stabilt och
agerar tydligt utifran sina egna villkor.
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Den grona omstallningen ar en central
drivkraft for ekonomin.

Vastra Nyland stiger fram som en
karnregion i den djarva gréna
omstallningen.
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Som motvikt till tillvaxten skarps
konflikterna kring miljo och
markanvandning.

Kommunerna fungerar som majliggorare.

Anpassningens periferi

Overlevnad praglar utvecklingen

@ Varldens politiska situation
ar instabil.

N

= - EU fokuserar pa att uppratthalla inre
stabilitet och grundlaggande sakerhet.

%

Den grona omstallningen bromsar in
och klimatmigrationen okar.

Befolkningen i Vastra Nyland vaxer
tack vare invandring.

Kommunernas roll betonas inom
basservicen och kommunekonomin
praglas av standig krishantering.
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Framtidsbild 1

Metropol med selektiv tillvaxt

Varlden &r multipolédr. Stormaktskonkurrensen fortsatter, men efter kriserna pa 2020-
talet har de internationella spelreglerna starkts och samarbetsstrukturerna fornyats. De
geopolitiska spanningarna halls i huvudsak inom diplomatiska och ekonomiska ramar.
Den geopolitiska osakerheten har inte forsvunnit, men den ar mer forutsagbar an under
tidigare decennier.

EU hittar en ny roll som garant for stabilitet, reglering och forutsagbarhet. Det ar inte den
snabbaste eller djarvaste aktéren, men dess férmaga att skapa gemensamma spelregler,
styra marknader och samordna medlemslandernas intressen har starkts. EU verkar
sarskilt genom reglering, marknadsstyrning och gemensamma standarder. Dess
betydelse syns tydligt inom energi-, klimat- och digital reglering, som skapar en reglerad
men forutsagbar verksamhetsmiljo for foretag och regioner.

Den globala ekonomin vaxer langsamt men stabilt. Konjunkturcyklerna ar kortare &n
tidigare, men fullskaliga krascher undviks. Tjanster, digitalisering och kunskapsintensivt
arbete fortsatter att starkas. Den teknologiska utvecklingen ar framst effektiviserande:
den Ookar produktiviteten och flexibiliteten, men omvalver inte samhallsstrukturerna.

Den grona omstallningen fortskrider kontrollerat. Klimatneutralitet ar en brett
accepterad gemensam riktning och politik, reglering och marknader stoder varandra.
Stora teknologiska genombrott sker inte, men befintliga losningar skalas upp i stor skala.
Klimatférandringens effekter marks i vardagen nar extrema vaderfenomen blir vanligare
och risken 6kar for att AMOC-strémmarna, som for varme till norra Europa, forsvagas.
Anpassning betonas mer an radikala loésningar.

Vastra Nyland bygger sin framtid stegvis och pragmatiskt. Regionens position i
forhallande till huvudstadsregionen ar delad. Den 6stra delen positionerar sig medvetet
som en del av den utvidgade metropolregionen och fungerar som kompletterande
bostadsomraden, medan de véstligare kommunerna starker sin egen identitet. Satsningar
riktas mot tillganglighet, kollektivtrafik, smidig vardag och digitala forbindelser som

stoder distans- och hybridarbete. Arbetet &r distribuerat: en del utférs lokalt, en del pa
distans och en del i huvudstadsregionen. Bostadsproduktionen betonar attraktivt, rymligt
och hégkvalitativt boende, sarskilt smahus och trabyggande. Féretagsstrukturen
domineras av sma och medelstora féretag, tjanster och kunskapsintensivt arbete som
gynnas av en stabil och forutsdgbar verksamhetsmiljé. Tvasprakigheten ar en naturlig del
av regionens identitet och vardag.

Den grona omstallningen syns i energieffektivt byggande, okat trabyggande och
smaskaliga lésningar for fornybar energi. Stora industriinvesteringar uppstar inte och
efterstravas inte heller medvetet.

Forutsagbar miljéreglering underlattar langsiktig planldggning och utveckling av
infrastruktur. Dagvattenlosningar, placering av infrastruktur och hansyn till naturen ar en
naturlig del av planeringen. Natur- och rekreationsvarden blir allt viktigare
attraktionsfaktorer i en varld dar stabilitet och livskvalitet betonas.

Kommunerna stravar inte efter snabb tillvaxt eller industriella genombrott, utan efter
fungerande vardag, trygghet och kontrollerad utveckling. Befolkningstillvaxten ar
langsam. Inflyttarna &r ofta yrkesverksamma, barnfamiljer och distansarbetande
experter, for vilka livskvalitet, trygghet och smidighet ar centrala attraktionsfaktorer.

Kommunekonomin ar stabil men beroende av pendling och utvecklingen av skatteintakter.
Kommunerna tvingas ibland fatta svara ekonomiska beslut. Investeringar gérs stegvis och
med eftertanke. Kommunerna i Vastra Nyland stravar inte efter rollen som ekonomiska
motorer, utan som majliggorare av en fungerande vardag. Den ekonomiska logiken
bygger pa férutsagbarhet: langsammare utveckling &r ett rationellt val. Fértroendet for
kommunala beslutsfattare ar i allmanhet hogt eftersom beslutsfattandet upplevs som
genomtankt och transparent. Samtidigt vacker regionens langsammare utveckling och
positionering som en "sovstad” ocksa kritik och oro ur ett ekonomiskt
hallbarhetsperspektiv.
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Framtidsbild 2
Den grona industrins zon

Varlden ar geopolitisk uppdelad. Stormakternas konkurrens formar ekonomi, teknologi
och sakerhetspolitik. EU och Nato, Kina samt allianser i det globala syd agerar allt
tydligare utifran sina egna villkor. Samarbetet inom blocken &r starkt. EU-Nato-blocket
ar internt stabilt och kan styra stora investeringsfléden till strategiskt viktiga omraden.
Leveranskedjor forkortas och strategiska resurser skyddas.

Den grona omstallningen fungerar som en central motor for ekonomin. EU-reglering och
offentlig finansiering styr investeringar till regioner med mark, infrastruktur och
logistiska fordelar. Extrema vaderfenomen 6kar osakerheten, men miljopolitiken
kanaliserar stora finansieringsstrommar till energi, vatgasekonomi, cirkular ekonomi och
nya materiallosningar. Den teknologiska utvecklingen drivs delvis av nédvandighet, men
verkliga genombrott sker ocksa: energilagring, kommersialisering av vatgas och
materialeffektivitet utvecklas snabbt.

Finlands ekonomi vaxer ojamnt. Regioner och aktorer som lyckas koppla sig till nya
investeringsfloden och teknologiska omstallningar klarar sig val, medan andra hamnar
efter. Automation och artificiell intelligens sprids snabbt, och bristen pa kompetens ar en
kritisk fraga.

Vastra Nyland utvecklas till ett centrum for djarv gron omstallning och industriell
fornyelse. Regionen gynnas av sitt lage, sina hamnar, sin landyta och sin
energiinfrastruktur. Fornybar energi, vatgasekonomi, cirkular ekonomi och
materiallosningar skapar nya industriella kluster. Kommunerna konkurrerar aktivt om
investeringar och féretag, och manga lyckas locka betydande investeringar. Féretag
spelar en stark och synlig roll i regionens utveckling och samarbetar nara med
kommuner och staten. Stora industribolag, energi- och logistikforetag samt
underleverantorsnatverk formar den ekonomiska dynamiken.

Transport och tillganglighet har stor betydelse for investeringar. Hamnar, vag- och
jarnvagsforbindelser samt energiinfrastruktur ar avgorande forutsattningar. Rorligheten
okar och tung trafik och logistik syns tydligare i vardagen.

Extrema vaderfenomen dkar riskerna, men atgarder for att méta dem styr samtidigt
resurser till regionen. Samtidigt ses nordliga omraden som relativa vinnare i ett férandrat
klimat. Konflikter kring markanvandning och miljépaverkan skarps nar industriell tillvaxt
moter naturskydd.

Naringsstrukturen starks kring industri, logistik, energildsningar och funktioner kopplade
till forsorjningsberedskap. Teknologisk utveckling minskar antalet rutinjobb men skapar
nya arbetstillfallen sarskilt pa expertniva, vilket kraver ny kompetens. Europeiska
leveranskedjor starks och Vastra Nyland knyts allt tatare till Europas ekosystem for gron
omstallning. Regionen utvecklas till en zon for produktion, logistik och energilésningar.

Tvasprakigheten ar en viktig fraga, men i praktiken fungerar arbetslivet och
investeringsprojekt allt oftare i en flersprakig milj6. Engelskans stallning stérks inom
naringslivet, vilket forandrar sprakfragans karaktar men inte tar bort dess betydelse i
lokala tjanster.

Kommunerna tar en aktiv roll som majliggorare: de planlagger, investerar i infrastruktur
och samarbetar med foretag och staten. Kommunekonomin starks genom tillvaxt men
utsatts ocksa for konjunktursvangningar och investeringsrisker. Tillvaxtens baksida ar att
markanvandnings- och miljéfragor hamnar i centrum. Konflikter mellan industriella
projekt och naturskydd skarps och lokala motsattningar 6kar.

| beslutsfattandet betonas snabbhet, strategiskt mod och formaga att agera i osakerhet.
Varlden belonar handlingskraft, men utrymmet for misstag ar litet. Fortroendet for
kommunala beslutsfattare &r delat: vissa invanare uppskattar mod och handlingskraft,
medan andra upplever besluten som alltfor foretags- och investeringsdrivna.



Framtidsbild 3
Anpassningens periferi

Den geopolitiska situationen i varlden ar kroniskt spand. Regionala konflikter dkar,
internationella institutioner forsvagas och gemensamma spelregler urholkas. EU
fokuserar framst pa att uppratthalla inre stabilitet och grundlaggande sakerhet, inte pa
utveckling eller fornyelse. Sakerhet, beredskap och krishantering prioriteras framfor
langsiktig strategisk styrning.

Den globala ekonomin hamnar i en utdragen lagkonjunktur. Skuldsattning, inflation och
kriser i de offentliga finanserna minskar handlingsutrymmet. Investeringarna ar fa och
forsiktiga, och riskviljan ar lag. Den gréna omstallningen bromsar in och splittras. Malen
finns kvar, men genomférandet fungerar bristfalligt. Klimatatgarder konkurrerar med
ekonomiska fragor, férsérjningsberedskap och social stabilitet. Klimatférandringens

konsekvenser drabbar omradet hart. Anpassning ar nédvandig, men resurserna ar
begransade. Underhallsskulden i infrastrukturen och fastighetsbestandet vaxer och lokala
miljokonflikter 6kar nar svara prioriteringar maste géras om vad som ska skyddas och
vad som maste ges upp. Trafikinvesteringar férblir sma och infrastrukturen halls pa
miniminiva. Regionens tillganglighet bygger pa befintliga forbindelser och kostnaderna
samt osakerheten kring resande Okar.

Geopolitisk osdkerhet lyfter ocksa fram regionens geografiska betydelse. Vastra Nylands
lage, logistiska forbindelser och avstand till stora befolkningscentra gér omradet
strategiskt intressant ur beredskaps- och sakerhetssynpunkt. Férsvarsindustrin vaxer i
regionen, liksom informations- och kommunikationssektorn. Utvecklingen skapar

konsekvenser ar allvarliga och kostsamma varlden dver. Anpassning tar en allt stérre del arbetstillfallen och investeringar, men bildar ingen bred tillvaxtmotor.

av de offentliga resurserna, aven om Norden klarar sig battre an manga andra regioner.

Stérningar i tillgangen pa ravaror, logistik och energi ar nastan vardag, och manga
foretag bygger sin verksamhet kring dessa variationer. Den teknologiska utvecklingen
fortsatter, men langsamt och ojamnt. Produktivitetstillvaxten avtar. Teknologin erbjuder
ingen snabb vag ur krisen, utan framst verktyg for att klara sig.

Klimatforandringen och konflikter kopplade till den 6kar den internationella migrationen.
Nya migrationsstrommar riktas mot Europa. Stora stader kampar med segregation, hoga
boendekostnader och sociala spanningar. Tack vare invandring bromsas
befolkningsminskningen i Vastra Nyland och vands lokalt till svag tillvaxt. Regionen
lockar sarskilt dem som upplever att segregation, otrygghet och stigande
boendekostnader i storstader innebar risker. Upplevd trygghet och naturvarden blir
viktiga attraktionsfaktorer.

Den grona omstallningen genomfors i regionen framst genom extern styrning via EU:s
och statens minimikrav. Kommunerna saknar resurser for egna investeringar och
upplever gron politik mer som en skyldighet an en mojlighet. Klimatférandringens

Antalet foretag som grundas i Vastra Nyland 6kar. Foretagsverksamheten domineras av
sma, lokala och ofta invandrargrundade foretag som svarar mot vardagens servicebehov.
Smaforetag har stor betydelse fér nya arbetstillfallen och utgor en viktig ekonomisk
grund for regionen.

Kommunernas roll ar att trygga basservice och social stabilitet. Beslutsfattandet ar
reaktivt och resurserna riktas till lagstadgade uppgifter. Sprakfragan blir tidvis en
spanningsfaktor nar service maste minskas eller centraliseras. Beroendet av statligt stéd
okar. Kommunekonomin befinner sig i ett permanent krislage. Tjanster skars ned och slas
samman och samarbetet mellan kommuner fordjupas. Kommunsammanslagningar och
starkt regional forvaltning blir oundvikliga diskussionsfragor.

Framtiden formas pa dverlevnadens villkor, men malet &r 4nda att bevara grundlaggande
trygghet, en fungerande vardag och samhallenas barkraft i en varld dar osakerhet ar ett
permanent tillstand. Fértroendet for kommunala beslutsfattare prévas nar besluten
praglas av standig krishantering och nedskarningar. Férstaelse finns, men langvarig
osdkerhet och aterkommande besparingar forsvagar tilliten och 6kar frustrationen.
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